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Uvod

vvvvv

vvvvv

projektu byla stanovena na obdobi od 1.9.2018 do 31.8.2022. Tato predkladana pribéina
sebehodnotici zprdva hodnoti obdobi od 1.9.2020 do 31.8.2021.

A. Usporadani ucastniktl v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéri
1. Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a proc?

Zastoupeni subjektl v jednotlivych platformach v projektu MAP Il navazuje na pdvodni nastaveni
v projektu MAP |, nebot se jevilo a jevi z pohledu kompetenci a odpovédnosti optimalné.
K optimalnimu zastoupeni subjektd opét velmi napomohlo spojeni realizdtora projektu
s Mikroregionem Velkomezifi¢sko-Bitessko, financnim partnerem.
Jednotlivé kompetence a odpovédnosti v platformach jsou jasné definovany jiz v projektové
Zadosti a rovnéz v popisu pracovnich naplni u jednotlivych pozic. Mimo jiné jsou také jednotlivé
povinnosti ¢i odpovédnosti popsany v dokumentu ,Organizacni struktura MAP 11, ktery je
zverejnén na webovych strankach realizatora projektu.
Clenové realiza¢niho tymu se v uvedeném obdobi stéle setkavaji min. 1x za mésic na poradach, na
kterych vyhodnocuji realizaci projektu za minulé obdobi, planuji dalsi aktivity a vedouci projektu
zadava ukoly na nasledujici obdobi. Z kazdé porady je pofizen zapis. Zapisy jsou nasledné
dokladany ve Zpravach o realizaci. Kompetence a odpovédnosti v realiza¢nim tymu jsou nastaveny
optimalné a tym dobre spolupracuje. Je zajisténa zastupitelnost, rychlé reakce pfi komunikaci
s dalsimi ucastniky projektu, Ucast na Skoleni, pfenos informaci, Ucast na setkani realizatord MAP
Il v Kraji Vysocina, na kterych ucastnici sdileji své zkuSenosti, predstavuji nejrliznéjsi aktivity a
priklady z praxe z jejich Uzemi.
SloZeni realiza¢niho tymu MAP II:

Hlavni manazer MAP Odborny tym
(Rizeni projektu MAP)

. . Koordinator MAP
Administrativni tym

Koordinator implementace

Finanéni manazer T . , .
Koordinator ¢innosti pracovnich skupin

A 1l L Clen pracovni skupiny

Ucetni Vedouci pracovni skupiny
Odborny lektor/facilitator
Analytik

Zastupci skol

Lektori vzdelavacich aktivit
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Ridici vybor

Ridici vybor je hlavnim pracovnim orgdnem partnerstvi MAP. Jeho &innost zabezpecuje Realizaéni
tym. Je tvoren zastupci kli¢ovych aktérd ovliviiujici oblast vzdélavani v tzemi projektu. Ridici vybor
si na svém prvnim setkani zvolil svého predsedu a definoval si vlastni postupy rozhodovani. Ridici
vybor se fidi platnym Statutem a Jednacim fddem. Jeho role je spjata s procesem spolec¢ného
planovani, rozvojem, aktualizaci a schvalovanim MAP. Néktefi ¢lenové Ridiciho vyboru rovnés
pracuji v pracovnich skupinach, coZ zajisti usnadnéni prenosu informaci mezi pracovnimi
skupinami a Ridicim vyborem a dochazi tak k zjednoduseni schvalovaciho procesu tvorby MAP.
Ridici vybor je tvoren 25 ¢leny. Nastaveni odpovédnosti a kompetenci je jasné definované.

Pracovni skupiny

V ramci projektu pracuje 5 pracovnich skupin. Kazdd pracovni skupina ma svého vedouciho, ktery
je zodpovédny za predavani informaci smérem k Ridicimu vyboru MAP. Clenové pracovnich skupin
jsou v nékterych pripadech také ¢leny Ridictho vyboru. Cinnost pracovnich skupin je
zabezpecovana Realiza¢nim tymem projektu. Kazda pracovni skupina ma své stdlé cleny, setkani
pracovnich skupin se ale mohou Ucastnit i dalsi aktéfi ve vzdélavani v Uzemi. Pracovni skupiny v
ramci projektu jsou:

* Pracovni skupina pro financovani

* Pracovni skupina pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zaka
* Pracovni skupina pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zaka

* Pracovni skupina pro rovné pfileZitosti
* Pracovni skupina pro rozvoj kompetenci déti a zak( v polytechnickém vzdélavani

Vsechny pracovni skupiny spolupracuji s pracovni skupinou pro financovani a navzajem mezi
sebou. PS se aktivné podili na celém procesu spolecného planovani v Uzemi a aktualizaci
dokumentace MAP v podaktivité 2.8. projektu. V pribéhu evaluacniho obdobi byly pracovni
skupiny stézejnimi nositeli odbornych prispévkd a informaci z Uzemi, které byly zformovany do
strategickych vystupl MAP Il — jsou tvarci SWOT3 analyz. Jednani pracovnich skupin probihaji
efektivné. Nastaveni odpovédnosti a kompetenci je jasné definované.

2. Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a proc?

Uvedte, zda nastaveni kompetenci Ridiciho vyboru a zFizenych pracovnich skupin vyhovuje procesu
akéniho pldnovdni s cilem tvorby/rozvoje, aktualizace, monitoringu, evaluace a implementace
MAP. Uvedte, zda jsou nastaveny a rozdéleny kompetence mezi jednotlivé ¢leny Ridiciho vyboru a
Cleny pracovnich skupin. Uvedte, zda jsou tyto kompetence dostatecné specifikovdny a je patrné,
za co jednotlivi aktéfi zodpovidaji. Uvedte, zda je RV dostatec¢né odborné veden a jedndni probihaji
efektivné.

Zdroverni uvedte, zda jsou dostatecné odborné zajistény i pracovni skupiny, pripadné semindre,
workshopy a ostatni informacné vzdéldvaci aktivity a jejich realizace je pfinosnd pro proces akcniho
pldnovani s cilem tvorby/rozvoje, aktualizace, monitoringu, evaluace a implementace MAP.
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Rizeni viech platforem komplexné koordinuji ¢lenové Realizaéniho tymu, ktefi pfipravuji podklady
pro jednani a zpracovavaji pfipominky a naméty z jednani.

Ridici vybor jako diskuzni platforma

Clenové Ridiciho vyboru se podili na zprostfedkovani a prenosu informaci v Gizemi, maji shodné
kompetence, jedndani fidi predseda a hlavni manazerka projektu, popt. dalsi ¢lenové realiza¢niho
tymu MAP. Jedndni jsou vécna a efektivni, podklady k jednani jsou vidy ptipravovany a zasilany s
dostateénym predstihem, v souladu s Jednacim fadem RV. Pfipominkovaci proces je dodrzovéan
napfi¢ véemi jedndnimi, za kazdym bodem jednani je vidy vénovan prostor diskuzi. Ridici vybor je
tvoren odborniky na vzdélavani v Uzemi, je tvoren zastupci klicovych aktérd ovliviujicich oblast
rovnéz patfi zastupce Krajského akéniho planu Kraje Vysocina, odboru regionalniho rozvoje
Krajského uradu Kraje Vysocina a zastupce Centra podpory projektu SRP, ¢imzZ je zajisténa
odbornost platformy nad ramec Uzemi projektu. Ve sledovaném obdobi byla realizovdna povinna
podaktivita 2.12 Podpora znalostnich kapacit Ridiciho vyboru, konktrétné se jednalo o webinaf
,Kvalita vyu¢ovéni ve $kolach s orientaci na inkluzivni vzdélavani“. Jednani Ridiciho vyboru je
prinosné pro proces akéniho planovani s cilem tvorby/rozvoje, aktualizace, monitoringu, evaluace
a implementace MAP I

Pracovni skupiny jako diskuzni platformy

Clenové 5 pracovnich skupin (celkem 32 osob z 18 instituci formalniho a neformalniho vzdé&lavani
v Uzemi) se aktivné podileji na rozvoji komunikacni platformy MAP a vytvafeji prostor pro
programu. Jedndni je vedeno vedoucim pracovni skupiny nebo ¢lenem realizacniho tymu. Po
kazdém bodu jednani je zatazena diskuze. Pracovni skupiny jsou tvofeny odborniky ve vzdélavani
v Uzemi, odbornost je zajiSténa. Jedndani pracovnich skupin je ptinosné pro proces akcéniho
planovani s cilem tvorby/rozvoje, aktualizace, monitoringu, evaluace a implementace MAP II.

Dle Metodiky Postupy MAP Il byli do ¢innosti nékterych pracovnich skupin zapojeni lidfi/experti
z daného Uzemi, tvofi ¢leny PS.

Jednani pracovnich skupin se Gcéastni i koordinadtor ¢innosti pracovnich skupin, ktery zajistuje, mj.,
aby se vsechny skupiny vyjadrovaly k zasadnim tématim, a s ohledem na to pomaha vytvaret
harmonogram jejich setkdvani a harmonogram akci projektu.

Setkani zFizovatelt Skol a dalsich obci regionu

Zastupci zfizovatell a dalSich obci regionu se setkavaji pravidelné 1x — 2x ro¢né. Prostiednictvim
realizaCniho tymu MAP jsou zdstupci informovani o uskutecnénych a pldnovanych aktivitach
projektu, ke kazdému bodu jednani je oteviena diskuze. Zfizovatelé ziskaji cenné informace o

vvvvv

Vzdélavaci aktivity, seminare, workshopy, aktivity vychazejici z aktualniho akéniho planu jako
diskuzni platformy

Uvedené aktivity vyznamné pfispivaji k rozsifeni procesu spole¢ného planovani. Informacné-
vzdélavaci aktivity pro partnery MAP organizacné zajistuje Realiza¢ni tym projektu, vychazi ze
schvaleného Roc¢niho akéniho planu aktivit (pro obdobi zari 2020 — srpen 2021).
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Realiza¢ni tym projektu ziskavd potfebné informace, a prfedevsim zpétnou vazbu od ostatnich
cilovych skupin projektu. Pro zajisténi téchto uvedenych aktivit jsou vybirani erudovani odbornici
se znalostmi v dané oblasti, pfi vybéru persondlniho zajiSténi akci je vychazeno z doporuceni
odbornika pro danou aktivitu, z informaci od zastupct skol ¢i Skolskych zafizeni.

Velmi vyznamnym zdrojem informaci a doporuceni jsou realizatofi projektd MAP Il v jinych
regionech. Snahou je zajistit maximalni pfinos aktivity pro vSechny ucastniky a také pro proces
akéniho planovani v rdmci projektu. Soucasné jsou od ucastnik( aktivit ziskavany data k evaluaci
projektu — evaluaéni dotazniky.

3. Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatieni u€inime v oblasti personalnich kapacit
projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy budou dokoncena?

Na otdzku odpovidejte pouze v pripadé, pokud v této oblasti identifikujete problémy, pfipadné
nedostatky v provddénych aktivitdch. Pokud ano, uvedte, jakd opatfeni pfijmete pro zlepsSeni v
oblasti persondlnich kapacit, pfipadné zlepseni odborného vedeni a rozdéleni kompetenci v ramci
Ridiciho vybor a zfizovanych pracovnich skupin.

V prlibéhu hodnoceného obdobi jsme nezaznamenavali problémy v personalnim obsazeni projektu.
Aktualné jsou plné personalni kapacity zabezpeceny.

B. Aktivity projektu

1. Jakym zplsobem v soucasné dobé probiha setkavani aktérl v izemi participujicich na
tvorbé&/aktualizaci MAP I, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (periodicita, forma, kdo
moderuje)?

Ridici vybor se setkdva dle potieby, nejméné viak 2x roéné v misté Zadatele. V priibéhu
sledovaného obdobi i nadadle pokracovala pandemie COVID-19 a ztohoto dlvodu nedoslo
k prezenénimu setkdni Ridiciho vyboru. Hlasovéni ¢lend RV probéhlo per rollam v prosinci 2020 a
v ¢ervnu 2021. Po administrativni strdnce jsou pred jednanim Ridiciho vyboru vyhotovovany
pozvanky a rozesilany v dostate¢ném &asovém predstihu &lendm RV, z kazdého jednani je
pofizovén zapis. Vzhledem k planovanému programu mohou byt ¢lendm Ridiciho vyboru zasilany
materidly s dostatecnym casovym predstihem. Dokladovana je rovnéz prezencni listina spolu
s dal3i dokumentaci. Pfi jednani Ridiciho vyboru je vénovan dostateény prostor diskuzi. Zapisy
z jedndni Ridiciho vyboru jsou zvefejnény na webovych strankach realizatora projektu.

Setkavani pracovnich skupin (PS) je planovano ctyrikrat roc¢né. V uvedeném obdobi se pracovni
skupiny sesly 4x. Kazda PS ma zvoleného svého vedouciho. Setkani jsou moderovana vedoucim
pracovni skupiny nebo cleny realizacniho tymu. Vystupy a zavéry z jednani pracovnich skupin jsou
dlleZitou soucasti tvorby projektu v nasem Uzemi. Vyznamna ¢ast setkani je vidy vénovana diskuzi a
sdileni zkuSenosti.
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2. Co se nam osvédcilo a pro¢? Co naopak nefunguje a proc?

Uvedte, jaké aktivity se v ramci procesu tvorby mistniho akéniho pldnu osvédcily, pripadné se zddrné
zdarila jejich realizace. Uvedte také, jaké aktivity se béhem realizace ukdzaly nefunkcnimi, ¢i nesplinily
pldnované ocekdvdni. U obou podotdzek uvedte krdtké zdivodnéni — hlavni divody, pFiciny.

Doposud v ramci realizace projektu byly realizovany a plnény aktivity v rdmci vSech kli¢ovych
aktivit projektu, které jsou dokladany ve zpravach o realizaci projektu:

- Rizeni projektu

- Rozvoj a aktualizace MAP

- Evaluace

- Implementace MAP

Realizacni tym MAP je plné funkcni. Rozdélovani ukoll a kompetenci funguje dobfe, a to na
zakladé zkuSenosti ¢lenl RT z predchoziho projektu MAP.

K osvédcené aktivité, a to jiz od realizace projektu MAP |, patti osobni konzultace a rozhovory
s vedenim skol i s jednotlivymi pedagogy pfi feSeni témat projektu. Diky témto konzultacim byla
jiz od projektu MAP | nastavena vzajemna dlvéra mezi realizatorem a ¢leny partnerstvi.
Pravidelnd setkdvani jednotlivych platforem, tj. realiza¢niho tymu, Ridiciho vyboru, pracovnich
skupin ¢i zastupcl Skol a jejich zfizovatell patfi k hlavnim aktivitdm projektu. Setkani probihaji
vidy v pfijemné atmosfére, vystupy ze setkani jsou zasadni pro rozvoj spoluprace aktér(i ve
vzdélavani v zemi. Pracovni skupiny jsou funkéni, pracuji samostatné. Vzhledem k pestrému
sloZzeni skupin ¢lenové predkladaji velmi zajimavé ndvrhy na r(izné aktivity.

Dalsi osvédcenou aktivitou je informovanost o realizaci projektu. Informovani probiha e-mailovou
formou, informace jsou zverejiovany na webovych strankach projektu ¢i na facebookovém
profilu.

Vitanou aktivitou jsou implementacni aktivity projektu, které jsou planovany ve spolupraci s aktéry
vzdélavani v Gzemi, proto je vidy vysoka ucast na téchto aktivitach. Z divodu pandemické situace
a zakazu setkavani vétsiho poctu lidi zfidl Realiza¢ni tym online platformu ZOOM, diky které se
mohlo pokracovat v porddani implementacnich aktivit.

Rovnéz se nam velmi osvédcila online spoluprace se SRP, kterd ma na tvorbu MAP pozitivni dopad.

Jiz v projektu MAP | jsme informovali o tom, Ze aktéfi vzdélavani v Uzemi se nemohou plné vénovat
projektu MAP (mimo svoji praci). Pedagogové jsou administrativné zatiZzeni a absolvuji fadu jinych
vzdélavacich aktivit mimo projekt MAP a v tom spatfujeme urcitou roztfisténost.

Pozvanky na rGzné vzdélavaci akce/implementacni aktivity jsou zasilany na Feditele skol, vsem
¢lendm pracovnich skupin a dalSim zajemcdm z fad pedagoglm, ktefi pozvanky/informace sdili
dale. Diky rozsiteni sdileni informaci se do projektu zapojilo i vice rodi¢d predevsim v ramci online
aktivit.

3. Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatieni ucinime pro efektivnéjsi realizaci
aktivit projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy bude/budou dokonéena?

Realiza¢ni tym se bude snazit nadale aktéry vzdélavani v izemi vice zapojovat do projektu soustavnou
a dlouhodobou praci's nimi. Aktivné jim budou zasilany informace a nabidky na implementacni aktivity.
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Informace o projektu a pozvanky na jednotlivé aktivity bude realiza¢ni tym zasilat naddle na vedeni
Skol, ¢lendm pracovnich skupin a dalSim zdjemclm z fad pedagogl, aby se sami mohli sezndmit
s nabidkou implementacnich aktivit a posoudit, jaky pfinos pro né budou mit.

4. Jakou podporu byste pfi realizaci projektu uvitali od Ridiciho organu OP VVV/MSMT/
Odborného garanta?

Uvedte konkrétni formy podpory, které byste uvitali pfi vécné realizaci projektu od Ridiciho orgdnu
OP VWV, pfipadné MSMT & Odborného garanta (NIDV). Neuvddéjte prosim problémy projektu, ale
poZadavky na podporu k jejich feseni.

Informace o zjednoduSeni metodickych podkladl plati stejné jak bylo uvedeno v prfedchozi
sebehodnotici zpravé. Prfi realizaci projektu by ndm pomohla spolecna setkani s tvlrci Postupl
MAP Il a konkrétni diskuse nad poZadavky dané metodiky, a to z divodu, abychom si nékteré
,pozadavky/doporuceni” nevysvétlovali jinak, nez bylo minéno autory metodiky.

Na druhou stranu bychom radi zddraznili, Ze komunikace s NIDV, resp. IPo MAP, probiha v poradku, od
zahdjeni projektu SRP je komunikace flexibilni, problémy jsou konzultovdny a centrum vychazi
maximalné vstfic.

C. Vystupy, oCekdavané vysledky, udrzitelnost

1. Jaké byly plivodné planované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy projektu MAP II?
Uvedte, zda harmonogram zpracovani vystupt odpovidd harmonogramu uvedenému v Zddosti o
podporu, pripadné jaké redlné vystupy byly za dobu 12 mésicu realizace projektu vytvoreny. Pro
uplnost prosim uvedte i vystupy, které povaZujete za duilezZité pro proces akcniho pldnovdni, a
nejsou uvedeny v Zddosti o podporu, véetné procest pro rozvoj, aktualizaci, monitoring, evaluaci a
implementaci MAP.

V tomto sledovaném obdobi se nam podafilo prekrodit indikator ¢. 51017 Pocet usporadanych
jednorazovych akci. Budeme tedy Zadat o jeho navyseni.

Pfedpoklddany harmonogram projektu odpovida doposud realizovanym aktivitdm v ramci
projektu, ackoliv v prvnim roce projekt nabral pomérné znacné zpozdéni, zejména v realizaci
implementacnich aktivit a také obsazeni nékterych pozic realizacniho tymu, a to z dvodu
zdlouhavého procesu hodnoceni Zadosti o podporu, vydani Pravniho aktu a uvolnéni prvni zalohy
na Ucet zadatele/realizatora projektu.

Ve sledovaném obdobi realizace projektu byly vytvofeny tyto vystupy:

O Akéni plan na Skolni rok 2020-2021 v¢. aktualizace
O Aktualizovany Strategicky ramec MAP do roku 2023
] Evaluace Ro¢niho Ak¢niho planu na obdobi 2019/2020

Prabézné byla zajistovana publicita projektu, aby o ném védéla i vefejnost (¢lanky v novinach, web
projektu a FB projektu), RT informoval o projektu zfizovatele skol, uskutecnily se schiizky s dalSimi
realizatory projekti MAP — pfedevsim v Kraji Vysocina, vzdélavani pro realizacni tym ze strany NIDV a
MSMT.
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2. Ktera nastaveni/formaty komunikace v ramci projektu se osvéd¢ily a ¢im? Co je potieba
zménit, z jakého divodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude realizovana a kdo
bude za ni zodpovédny?

Pfi realizaci projektu jsou vyuzivdny komunikaéni nastroje, dle kterych dochdzi k informovani
dotéené verejnosti, ke komunikaci s cilovymi skupinami, zapojenymi aktéry a také k publicité
projektu. Soucasna komunikace je dostacujici a zmény se nechystaji. O nastaveni komunikace
v ramci projektu informuje vytvoreny komunikacni plan, ktery je zvefejnén na webovych strankach
realizatora projektu. Samoziejmé osvédéenou komunikaci je vidy Ustni komunikace (je rychla a
diskutujici mohou pruzné reagovat na diskuzni téma, v prvni fazi nahradi pomalejsi pisemny
projev). Pokud neni moZné usporadat osobni setkani, je vhodné komunikovat prostfednictvim jiné
nastavené komunikace, napf. emailové. Do budoucna nositel MAP Il pfedpokladd, Zze bude naddle
realizovat osobni setkdni, kterd jsou motivacni a pfinosna pro obé strany. Zodpovédnost za
informovanost nese realiza¢ni tym MAP IlI.

D. Dodatec¢né informace

V tomto oddile prosim uvedte vsechny dalsi duleZité informace nebo témata, kterd povaZujete s
ohledem na autoevaluaci projektu za relevantni a nebyla v predchozich kapitoldch doposud
obsaZena.

V tomto obdobi realizaci projektu znaéné komplikovala pandemie COVID-19. Mnoho pldnovanych
implementacénich aktivit nemohlo byt realizovdno, nékteré prezencni aktivity byly pfesunuty do
dalsiho obdobi, dalsi byly realizovany na online platformé ZOOM/Teams. | pres veskeré
komplikace se domnivame, Ze jsme situaci zvladli. Dokonce jsme zaznamenali zvySeny zajem o
Ucast na webinafich, nez je tomu pfi prezenénich seminarich, predevsim z fad rodicl a verejnosti
(zastupci cilovych skupin rodice a verejnost on-line setkani uprednostriuji pfed prezenéni formou,
i kdyZ pfi zjistovani zajmu o vzdélavaci aktivity projevuji zajem i o prezencni setkani).

E. Shrnuti

V této cdasti uvedte shrnuti priibéhu vnitrni evaluace, jakym zptsobem byla realizovdna, kdo do ni
byl zapojen, s kym byla diskutovdna.

Sebehodnotici zprava je tvoiena podle Sablony pro PriibéZnou sebehodnotici zpravu piijemcli
MAP a MAP Il podpofenych z Prioritni osy 3 OP VVV. Do vnitfni evaluace byli zapojeni ¢lenové
realizacniho tymu MAP Il. Pfi svych setkanich hodnotili dosavadni priibéh projektu a
zrealizované aktivity. Zpracovatelé se pravidelné mezi sebou informuiji jak o pozitivnich tak i
negativnich vysledcich jednotlivych aktivit realizace. Realizacni tym si nastavil dobrou a
efektivni spolupraci.
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