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1. Organizacni struktura MAP Il

Organizacni struktura byla sestavena vsouladu s Postupy MAP I, tj. Metodikou tvorby
mistnich akénich pland v oblasti vzdélavani a na zékladé zkusenosti z projektu MAP |,

V pribéhu realizace projektu miZe dochazet k dil¢im aktualizacim organizacni struktury,
slozeni Ridiciho vyboru MAP (dale jen ,,RV MAP“), popf. jeho Statutu a Jednaciho fadu nebo
pracovnich skupin (dale jen ,PS MAP“) dle potfeb uzemi, predevsim na zakladé vysledku
pribéznych evaluaci projektu MAP nebo monitoringu projektu.
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Pro strategii komunikace byl Realizatnim tymem (dale téZ ,RT MAP") zpracovan
Komunikaéni plan (Komunikacni strategie), ktery detailné stanovuje, které subjekty se
UCastni jednani a které jsou zapojeny formou informovani, zplsoby pravidelného
informovani, zpuUsoby realizace konzultacniho procesu — zplsoby a terminy pfijimani
podnétld a pfipominek, zplGsoby a terminy pro vypofadani pfipominek, terminy pro
poskytovani zpétné vazby, techniky pro pribéiné informovani verejnosti. Komunikacni
strategie je samostatnym dokumentem a jeji schvalena verze bude k dispozici na webovych
strankach projektu.




2. Realizaéni tym

Pfi sestavovani realizacniho tymu bylo cilem vytvofit tym, ktery s ohledem na specifika a
velikost feSeného Uzemi zajisti kvalitni zpracovani a aktualizaci MAP jak po strance odborné,
tak po strance administrativni. Realiza¢ni tym je sloZen z tymu administrativniho a tymu
odborného a je odpovédny za provddéni viech aktivit v ramci projektu. RT MAP poskytuje odbornou

a administrativni podporu partnerstvi v rdmci celého procesu rozvoje a aktualizace MAP a evaluace
MAP.

V ramci fizeni projektu jsou v RT MAP uskutecriovany porady v intervalu min. 1 x mési¢né a
dale dle potfeby. Z kaidé porady RT MAP je vyhotoven zapis.

Cinnost RT MAP koordinuje hlavni manazer projektu. Kazdy ¢len RT MAP ma prostiednictvim
pracovni naplné jasné definovanou roli v tymu, pracovni ¢innosti a odpovédnosti. Za tyto
¢innosti zodpovidaji hlavnimu manazerovi projektu.

Administrativni tym:

Administrativni tym zodpovida pfedeviim za kli¢ovou aktivitu Rizeni projektu:

= soulad realizace projektu s vyzvou;

= soulad s Zadosti a rozhodnutim RO;

= administrativni podporu ¢innosti RV MAP a PS MAP;

* finanéni fizeni projektu;

= publicitu projektu a jeho zastupovani navenek;

= podpora a fizeni odborného tymu;

* koordinace/ administrativni zajisténi projektovych aktivit;

= organizaéni a provozni stranku projektu;

= dosazeni planovanych cilt projektu véetné naplnéni planovanych vystupd a vysledkd
projektu;

= zajistovani efektivni komunikace na viech Urovnich realizace projektu (smérem k RO,
vedeni organizace pfijemce, partneriim projektu a jednotlivym pracovnikiim projektu) -
Komunikacni plan.

Odborny tym:

Odborny tym zodpovida pfedevsim za realizaci klicové aktivity - Rozvoj a aktualizace MAP,
Evaluace a monitoring MAP a Implementace MAP, Uzce spolupracuje s administrativnim
tymem:

= vécné pInéni aktivit projektu;

» podporu &innosti RV MP a PS MAP (pfiprava podkladd, zpracovéni vystupt z jednani apod.);
= zpracovani a pribé&Zny monitoring systému komunikace jak dovnitf, tak navenek
(Komunikaéni plan);

* monitorovani pribéhu realizace povinnych aktivit — zpravy o realizaci projektu;

* zpracovani prubéinych a zavérecné sebehodnoticich zprav, na jejich zdkladé navrhovani
pfipadné aktualizace dokumentace MAP;




» zajistovani a organizace aktivit souvisejicich s podporou a rozvojem kapacit v rdmci MAP;
» fidi chod Partnerstvi MAP, zajidtuje v procesu mistniho ak&éniho planovani pfenos vystupti
mezi jednotlivymi ¢lanky, které jsou v rdmci organizaéni struktury MAP zfizeny (RV, PS,
apod.);

» organizuje workshopy s rodici, Skolami a zfizovateli, organizuje vzdélavani partneri MAP;
* organizuje a zajistuje aktivity implementace MAPI;

=zajistuje facilitaci v Gzemi prostfednictvim facilitdtora/mediatora, ktery je soudasti
odborného tymu;

» podpora $kol v planovani — z kazdé MS a ZS (dle RED 1Z0) zapojené do MAP bude v
odborném tymu projektu zaélenén jeden urceny pracovnik, ktery bude zodpovédny
predevsim za realizaci povinné podaktivity 2.7.

Vycet Cinnosti RT MAP neni uplny a jejich konkretizace je uvedena v Postupech MAP Il a déle
v popisu realizace jednotlivych podaktivit (viz Postupy MAP ).

SloZeni realizacniho tymu MAP Il
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(Rizeni projektu MAP)
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Pracovni | Pracovni pozice Zastupce Cetnost | Odpovédnd

orgdn setkdvdni | osoba
Hlavni manazer projektu Mgr. NadéZda Jasova
Finanéni manaZer projektu | JUDr. Diana Kutnerova
Ugetni projektu Lea Vodékova
Asistent projektu Ing. Monika Bliznakova 0
= Koordinétor MAP Ing. Jitka Ko&i 2 <
e Koordinator implementace | Ing. Jitka Kourkova % -“O—’-
= Koordinator ¢innosti JUDr. Diana Kutnerova = &
g pracovnich skupin £ 8
’g Clen pracovni skupiny 28 osob i g
8 Vedouci pracovni skupiny | 5 osob = E
& Odbor!w lektor/facilitator | Dle potfeby £t §_ %
Analytik Mgr. Alena Kozena (Mgr. o T
Lenka Vichova) (a]
Zastupci Skol 35 osob (za kazdé RED_IZO 1
osoba)

Lektori vzdélavacich aktivit | Dle potfeby

3. Ridici vybor

RV MAP je hlavnim pracovnim orgénem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci kli¢ovych aktért
ovliviiujicich oblast vzd&lavéni na Uzemi MAP. Sestaveni RV MAP probéhlo v souladu s
Postupy zpracovani mistnich akénich plana tak, aby byla zajiSténa reprezentativnost viech
klicovych aktér(, ovliviiujicich vzdélavani v feSeném Gzemi. Do &innosti RV MAP byli osloveni
relevantni aktéfi v Gizemi prostfednictvim e-mailové komunikace i osobnich setkani. Role RV
MAP je pfimo spjata s procesem spole¢ného planovani, rozvojem, aktualizaci a schvalovanim
MAP.

RV MAP byl ustaven a pracoval jiz v pfedchozim obdobi projektu MAP 1. Vét$inu &lent RV
MAP | potvrdila zédjem pokracovat ve své praci a &innosti. RV MAP Il byl doplnén o nové
pozadované povinné zastupce dle Prilohy €. 3 — Postupy MAP II.

Aktualizace sloZeni RV MAP Il byla schvdlena na svém 1. zasedani dne 17. 12. 2018, na
zasedani byl zvolen predseda RV. Ridici vybor se Fidi platnym Statutem a Jednacim fadem.
Clenstvi v RV MAP je &estné a dobrovolné. Clenské slozeni RV MAP je mozné v priib&hu
zpracovavani MAP ménit & doplfiovat na zéklad& vétiinového usneseni RV MAP.

Ridici vybor MAP je sloZen z nasledujicich zastupc:

Zastupci: RT MAP, zfizovatell Skol, vedeni Skol (Feditelé nebo vedouci pedagogicti pracovnici
Skol), ucitelé, zastupci ze S$kolnich druZin, 3kolnich klub(, ZUS, zastupci organizaci
neformélniho vzdélavani a stfedisek volného casu, zastupce KAP, zéstupce aktivnich rodicu,
zastupce obci, které nezfizuji Skolu, ale déti a Zaci z téchto obci navstévuji Skoly v tzemi,




zastupce ORP, zastupce Centra podpory projektu SRP v daném kraji (NIDV) - systémova
podpora MAP, zastupce mikroregionti na tzemi MAP.

Kompetence RV MAP jsou stanoveny'v souladu s procesem planovani, tvorbou schvalovani a
aktualizaci projektu MAP.

RV MAP je platformou:

* kde se odehrava spoluprace vsech relevantnich aktéri ve vzdélavani v daném tzemi ORP

vvvvv

= ktera je hlavnim pfedstavitelem MAP — projednava podklady a navrhy k aktualizaci,
realizaci a evaluaci MAP;

vvvvv

= kterd se seznamuje s vystupy realiza¢niho tymu a pracovnich skupin;

= ktera v ramci procesu aktualizace MAP projednava diléi vystupy a pfipadné navrhuje jejich
doplnéni;

= ktera schvaluje aktualizace dokumentt - Strategicky ramec MAP do roku 2023, Mistni akéni
plan rozvoje vzdélavani a dalsi povinné vystupy projektu, jejichz schvaleni je vyzadovano;

= pfi své cinnosti postupuje v souladu se zavaznymi metodickymi pokyny pro projekt MAP 1.

Jednéni RV MAP svolavé a materialy pfedklada hlavni manazer projektu MAP ve spolupréci s
predsedou RV MAP. RV MAP se schazi 2 x ro¢né a dale dle potfeby v ndvaznosti na nutnost
schvalovani dil¢ich vystupl a zavaznych dokumentid projektu a za Uéelem rozhodovani o
dlezitych milnicich projektu, nebo na zékladé podné&tu nékterého ze ¢lent RV MAP.

RV MAP je usnasenischopny v pfipadé, 7e se jednani Gcastni nadpolovi¢ni vétiina jeho &lend.
RV MAP rozhoduje prostou vétdinou hlasi pfitomnych élen(. V piipadé rovnosti hlash
rozhoduje hlas predsedajiciho RV MAP. V pfipadé nutnosti je mozné hlasovani formou ,per
rollam*, kdy je hlasovani rozeslano prostfednictvim e-mailu viem &lentim RV MAP.

Vichni Elenové RV MAP jsou v piedstihu informovani o terminu jednani RV MAP tak, aby
byla zarucena co nejvyssi ucast jeho clenl. Pred jednanim obdrzi viichni ¢lenové e-mailem
vesSkeré projednavané dokumenty, které si mohou prostudovat a pfed jednanim maiji

vy

uvedeny v Jednacim Fadu RV- viz www.masmost.cz).




Ptehled élenti R

idiciho vyboru MAP II

Cetnost | Odpovédn
Zastupuje Jméno Instituce setkdvd | & osoba
ni

Kraj Vysoc€ina

Mgr. Milo3 Molak

Odbor regionalniho rozvoje Krajského
uradu Kraje Vysocina, oddéleni
strategického planovani

KAP

RNDr. Kamil Ubr

Vedouci Odboru $kolstvi, mladeie a
sportu Krajského Ufadu Kraje Vyso€ina

Zastupce Centra
podpory projektu SRP

Mgr. Darina
Cermékové

Centrum podpory projektu SRP v Kraji
Vysocina (NIDV)

Zastupce RT MAP

JUDr. Diana Kutnerova

MOST Vysociny, 0.p.s.

Zastupce ORP

Ing. Pavel Stupka

Vedouci odboru 8kolstvi a kultury

Zastupci zfizovatell
Skol

Ing. Karel Dvorak

Starosta obce Ruda

Martin Vavra

Starosta obce Viden

Zastupci obci, které
nezfizuji Skolu

Michal Drapela

Starosta obce Martinice

Vedeni skol,
ucitelé

Megr. Petr Hladik

Reditel 3 Sokolovska

Mgr. Petr Blazek

Reditel Z3 Skolni

Mgr. Josef Prokop

Reditel Zakladni $koly a Praktické $koly

Mgr. Daniel Ubr

Reditel 5 a M3 Kiizanov

Mgr. Nadézda
Buridnova

Pedagog, MS Velka Bite§

Megr. Irena Martincova

Reditelka Z5 a M3 Tasov

Mgr. Milan Maly

Reditel Z5 a M3 Osova Bityska

Mgr. Veronika Pechova

Reditelka ZS a MS Moravec

Mgr. Hana Sedldkova

Reditelka M3 Velka Bite$

Mgr. Bohdana
Musilova

Reditelka M3 Ofechov

Mer. Jitka Dobrovolna

Mostisté

Zastupce skolnich
druzin

Mgr. Eva Rozmarinova

Vedouci vychovatelka ZS Métin

Zastupce Ing. Jitka Koci Vikov
rodicu
Ing. Monika Blizidkova | Jablofiov
RNDr. Jozef Zeték Chaloupky

Mgr. Martin Kardsek

Mikroregion VMB

Ing. Jifi Servit

Mikroregion Velkomezifi¢sko-Bitessko

Dle potieby, min. 2x ro¢né

Predseda Ridiciho vyboru MAP II




4. Pracovni skupiny
Organizacni struktura zahrnuje nésledujici pracovni skupiny (PS):

* PS pro financovani — z aktualizované organizacni struktury musi vyplyvat, jakym zpGisobem
je nastaveno reportovani vystup(i/doporuceni PS pro financovani RV MAP;

* PS pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého Zaka;

= PS pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého Zaka;

* PS pro rovné pfileZitosti

= PS pro rozvoj kompetenci déti a zaki v polytechnickém vzdélavani

Pracovni skupiny se schazi 4 x ro¢né a dale dle potfeby v ndvaznosti na nutnost schvalovani
dil¢ich vystupl a zavaznych dokumentl projektu. Kazda PS zahrnuje vedouciho PS, ktery je
zodpovédny za reportovani vystupl/doporuceni PS Realizaénimu tymu MAP a Ridicimu
vyboru MAP a dale éleny PS, tento pracovni tym komunikuje s dalSimi aktéry v izemi.

Pracovni skupiny (PS) jsou jednou z klicovych slozek pfi tvorbé MAP, nebot se podili na jeho
samotné tvorb&. PS zajistuji pfenos informaci z Gzemi smérem k RV MAP a RT MAP, diskutuiji
nad vysledky, podavaji ndméty a pfipominky k pfekladanym materidldm, apod. Cinnost
pracovnich skupin probiha v procesu spoleéného planovéani a je popsana v samostatnych
podaktivitach aktivity 2. Rozvoj a aktualizace MAP v Postupech MAP II.

Pracovni skupina pro financovani

PS pro financovéni bude pfipravovat podklady pro rozhodovani RV MAP. Obsahem prace PS
pro financovani je planovani nakladl a zejména identifikace financnich zdroju pro realizaci
naplanovanych aktivit. PS pro financovani se aktivné podili na celém procesu spoleéného
planovani v izemi a aktualizaci dokumentace MAP v podaktivité 2.8 (viz Postupy MAP l1).
Cilem pracovni skupiny pro financovani je navrhnout, jakym zplsobem bude financovéana
realizace aktivit, zapracovanych do SR MAP/akéniho planu. Jedna se o doporuceni
jednotlivych finan&nich zdroji (strukturdlni fondy EU, statni rozpo&et CR, rozpolet kraje,
dohodnuté financovani v ramci Mikroregionu, rozpocty jednotlivych obci, rozpocty skol, jiné
zdroje apod.).

Pracovni skupina pro rozvoj étenaiské gramotnosti (CG) a rozvoj potencidlu kazdého #dka
Do ¢innosti PS CG jsou zapojeni utitelé lidFi/experti z daného Gzemi. Minimalné jeden ¢len PS

je pedagogicky pracovnik dle zakona ¢. 563/2004 Sh. ve znéni pozdéjSich predpist s
minimalné pétiletou praxi v zakladni Skole.

Obsahem préace PS CG je vyména zkudenosti a odbornych znalosti o metodéach, pomtckach a
postupech, které vedou k rozvoji CG (a s tim souvisejicich pregramotnosti) a k rozvoji
potencidlu kazdého Zaka. Nedilnou soucasti prace této PS je zaclenéni oblasti digitalni
gramotnosti a vyuzivéani ICT ve vzd&lévéni v souvislosti s podporou CG a rozvojem potencialu
kaidého Zaka.




Dale se tato PS aktivné podili na celém procesu spoleéného planovéni v tzemi a aktualizace
dokumentace MAP v podaktivité 2.8. (viz Postupy MAP II).

Pro posun v rozvoji CG je potfeba, aby MAP Il nastartoval a naplanoval aktivity a procesy,
které se v mist& udrzi. Proto musi PS pro CG spolupracovat s PS pro financovani.

Pracovni skupina pro rozvoj matematické gramotnosti (MG)

Do Cinnosti PS jsou zapojeni ucitelé lidfi/experti z daného Uzemi. Minimalné jeden ¢len PS je
pedagogicky pracovnik dle zakona ¢. 563/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich pfedpisti s minimalné
pétiletou praxi v zakladni Skole.

Obsahem prace PS MG je vyména zkuSenosti a odbornych znalosti o metodach, pomiickach a
postupech, které vedou k rozvoji MG (a s tim souvisejicich pregramotnosti) a k rozvoji
potencidlu kazdého Zdka.

Déle se tato PS aktivné podili na celém procesu spoleéného planovani v Gzemi a aktualizace
dokumentace MAP v podaktivité 2.8 (viz Postupy MAP ).

Pro posun v rozvoji MG je potfeba, aby MAP Il nastartoval a naplanoval aktivity a procesy,
které se v misté udrzi. Proto musi PS pro MG spolupracovat s PS pro financovani.

Pracovni skupina pro rovné prileZitosti

Obsahem prdce PS je zejména vzajemné vzdélavani, pfenos zku$enosti a informaci a odborné
vedena diskuze o problematice nastaveni rovnych pfileZitosti a selektivnosti vzdélavaciho
systému uvnitr skol.

PS na zakladé ziskanych znalosti a zkuSenosti pfedevsim posuzuje navriené konkrétni aktivity
v akénich planech, zda jsou v souladu se zasadou rovného pfistupu ke vzdélani. PS také
vytvari popis stdvajiciho stavu této problematiky v Gzemi, popis pfi¢in (divodii) tohoto stavu
a navrh aktivit, které pomohou nastavit rovné pfileZitosti a eliminovat selektivitu.

PS pro rovneé pfileZitosti se aktivné podili na celém procesu spoleéného planovani v Gzemi a
aktualizaci dokumentace MAP v podaktivité 2.8 (viz Postupy MAP ).

Pro nastaveni rovnych pfileZitosti a sniZeni selektivity vzdélavaciho systému v Gzemi je
potieba, aby MAP nastartoval a napldnoval aktivity a procesy, které se v misté udrzi. Proto
musi tato PS spolupracovat s PS pro financovani.

PS pro rovné pfileZitosti navrhuje a planuje aktivity zaméfené na nastaveni rovnych
prilezitosti a sniZeni selektivnosti uvnitf skol nebo v tzemi. Tyto aktivity musi byt zafazeny v
SR MAP v ramci aktivit kol nebo aktivit spoluprace a nasledné v akénim planu a musi byt v
obou dokumentech oznageny poznamkou PRILEZITOST.

PS pro rozvoj kompetenci déti a Zakl v polytechnickém vzdéldvani

Minimalné jeden ¢len PS je pedagogicky pracovnik dle zakona & 563/2004 Sb. ve znéni
pozdéjSich pfedpisti s minimalné pétiletou praxi v zdkladni Skole. PS se aktivné podili na
celém procesu spole¢ného plédnovani v izemi a aktualizace dokumentace MAP v podaktivité
2.8. PS spolupracuje s PS pro financovani.




Obsahem préce PS je predevsim projednavani podklad( a dokumentt v ramci podaktivity 2.8
Mistni akéni planovéani. V PS bude zapojen minimalné 1 odbornik/mistni lidr pro oblast

podpory digitalnich kompetenci a zaclefovani ICT do procesu vzdélavani.
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Mgr. Magdalena
Rybarova

Z8 Lavigky

Mgr. Véra HavliSova

M3 Lavicky

Mgr. Dagmar Janova

ZS a Prakticka skola Velké Mezifici

Mgr. Monika Holankova
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Mgr. Zderika PoZarova

Mgr. Jana Liskova
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5. Partnerstvi MAP

Partnerstvi MAP predstavuje Sirokou platformu spolupracujicich subjektd. Partnerstvi zde
neni ve smyslu projektového, finanéniho nebo nefinanéniho partnerstvi. Vybudovani
udriZitelného systému komunikace mezi aktéry ovliviujicimi vzdélavani v uzemi je jednim z
cili a hlavnich pfinost projektu MAP. Rozvoj funkéniho partnerstvi v Uzemi davé pfileZitost,
resp. usnadriuje realizaci dalSich narocnych intervenci v Uzemi (inkluze, podpora
marginalizovanych skupin, kvalita vzdélavani, spoluprace skol a skolskych zafizeni a trhu
prace).

Realizator projektu zapoji partnery do vytvareni pldnu tak, 7e bude realizovat jednu nebo
vice z uvedenych aktivit po oboustranné dohodé s partnery:
= pravidelné informovani, napf. zasilani informacnich materiald,

= aktivni informovani na spoleénych nebo individualnich jednanich,

= konzultovani — tj. sbér a vypofadani jejich pfipominek, zajistovani jejich postoju a
stanovisek k jednotlivym ¢astem vznikajicitho MAP a k finalnimu planu,

» zapojeni jejich zdstupcl pfimo do pracovnich skupin nebo Ridiciho vyboru, aby se mohly
pfimo podilet na vytvareni navrhl v MAP,

= informovani prostfednictvim publikovani v tisku, informovéni prostfednictvim webovych stranek:

http://www.masmost.cz/2015-03-09-14-27-36/projekty-o-p-s/map-ii

Organizaéni struktura byla schvélena Ridicim vyborem MAP II.
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Ing. Pavel Stupka, pfedseda RV

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




