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EVALUACE ROCNiIHO AKCNIHO PLANU
2020/2021

Projekt: Mistni akéni plan 1l rozvoje vzdélavani v ORP Velké MeziFi&i

r

Registracni ¢islo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009959

Cilem podaktivity 3.1 je pravidelny monitoring a vyhodnocovani realizace celého projektu,
jehoZ soucdsti je realizace aktivit Implementace, naplfiovani priorit a cild MAP a naplrovani
aktnich pldnh. Toto vyhodnocovéni je realizovano prostiednictvim evaluaénich aktivit
naplanovanych a realizovanych RT MAP. Uvedend evaluace bude projednéna v pracovnich

skupindch a v Ridicim vyboru MAP, na jejim zékladé mohou byt stanoveny dal3i kroky
VvV procesu rozvoje a aktualizace MAP

Datum: fijen-listopad 2021
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UvoD

Cilem tohoto dokumentu je vyhodnoceni plnéni aktivit Roéniho Akéniho plénu pro dzemi

vvvvv

ramec MAP). Na sestaveni a naplnéni roéniho akéniho planu se podileli samotni aktéfi
vzdélavani a realizaéni tym MAP. Pfi pfipravé akéniho planu neslo pfedvidat, Ze nepfiznivd
epidemiologicka situace v CR kv(li roziifeni onemocnéni COVID-19 bude stéle pokracovat.
Z tohoto ddvodu byla fada aktivit zruSena, resp. odloZena a pfesunuta na pozdéj$i obdobi.
Nékteré Skoly Ci Skolskd zafizeni, které realizuji projekty na podporu $kol formou projektl
zjednoduseného vykazovani — Sablony 11, vyuZily moznosti prodlouzit dobu realizace téchto
projektd. V evaluaci dale uvadime informaci k projektiim Sablony II1., jejich? realizace byla
zahajena.

Vzhledem k povaze, rozsahu a pfesahu nékterych diléich aktivit Akéniho pldnu nelze, jak jiz
bylo uvedeno vy3e, oCekavat uplnou realizaci. Spinéni alespori 70% naplanovanych aktivit
Ize povazovat za Uspésnou realizaci.

Pozn. Aktivita evaluace ¢. 4 — Roéni akéni pldny zpracované v projektu MAP I
Téma: Rocni akcni plany zpracované v projektu MAP I
Cil: Vyhodnotit naplnéni aktivit akénich pldna v projektu MAP Il
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NAPLNOVANI AKTIVIT ROENiHO AKENIHO PLANU 2020/2021

Aktivity Skol (Sablony I1)

V Roénim Akénim planu byly jako aktivity Skol uvedeny aktivity tykajici se realizace projektd
na podporu $kol formou projekttl zjednodugeného vykazovani, tj. Sablony Il. Do realizace
uvedenych projektd se zapojilo celkem 24 subjekt (z toho 6 M3, 9 M3 a Z8, 8 23).

Zaméreni aktivit skol
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Graf 1:

Aktivity Skol, resp. realizace jednotlivych aktivit zapo&ala u nékterych $kol jiz v roce 2018,
vétsinou 2019. Doba realizace uvedenych projektli byla pldnovéana na 2 roky, i kdy? nékteré
subjekty poZadaly o prodlouzeni doby realizace jednotlivych aktivit (prodloufeni doby
realizace projektl byla zpravidla do srpna 2021). V nékterych pfipadech dolo k nenaplnéni
naplanované aktivity a to kvili pandemické situace v CR.

Mateiské skoly

vvvvv

se Z8)

Nésledujici graf zobrazuje poéet MS a jejich vybér aktivit z jednotlivych oblasti.
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AKTIVITY V MS

Graf 2:
Oblast tendi'skd gramotnost zahrnuje aktivitu: = vzdélavani pedagogickych pracovniki MS
— DVPP — ¢tenafska pregramotnost,

Oblast matematicka gramotnost zahrnuje aktivitu: = vzdélavani pedagogickych pracovnik(
MS — DVPP — matematicka pregramotnost,

Oblast polytechnické vzdélavéni zahrnuje aktivitu: = vzdélavani pedagogickych pracovniki
MS — DVPP — polytechnické vzd&lavani,

Oblast inkluze zahrnuje aktivity: = persondlni podpora MS — &kolni asistent,
» personalni podpora MS — chiiva,
= vzdélavani pedagogickych pracovniki MS — DVPP —
Inkluze,
Oblast ICT zahrnuje aktivitu: = vzdélavani pedagogickych pracovnikéi MS — DVPP - ICT,
= vyuziti ICT ve vzdélavani v MS,

Oblast sdileni zkuSenosti pedagogl zahrnuje aktivitu: = Sdileni zku3enosti pedagogli
z rlznych Skol/Skolskych zafizeni prostfednictvim vzajemnych navitéy,

Oblast osobnostné socidlni rozvoj pedagogl zahrnuje aktivitu: = vzdélavani pedagogickych
pracovniki MS — DVPP — osobnostné socidlni rozvoj,

Oblast projektové dny zahrnuje aktivity: = projektovy den ve §kole

= projektovy den mimo Skolu,
Oblast ostatni zahrnuje aktivitu: » komunitné osvétova setkavani,
= vzdélavani pedagogickych pracovnikd MS — DVPP — cizi jazyky
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Z uvedeného grafu vyplyva, Ze subjekty MS nejcast&ji volily aktivity z oblasti inkluze.
Druhou nejsilnéjsi oblasti jsou aktivity v ramci projektovych dnéi (v MS i mimo MS).
Konkrétni zaméfeni aktivit v této oblasti nemiZeme vyhodnotit z diivodu nedostupnosti
udajd. Oblasti polytechnického vzdélévéni a sdileni zkuSenosti pedagogt volil stejny potet
subjektl. Nejméné volenou oblasti jsou aktivity v rdmci oblasti ICT.

Financovani jednotlivych aktivit

ostatni | 23232 K¢
projektové dny MEE KE348 448 K¢
osobnostné soc.rozvoj pedagogll B KE87 000
sdileni zkuSenosti pedagogli MM K&288 320
ICT ® K&77920

inkluze iR s SRR T AT KEG 143 148
polytechnické vzdélavani 1 K&41 760
matematickd gramotnost | K&34 800

ttendrskd gramotnost 1 K&52 200

KEO  K&1 000 00BE2 000 O0RE3 000 00RES 000 O0RES 000 00REE 000 00RE7 000 000
Graf 3:

Za vy$e uvedené aktivity v jednotlivych oblastech bylo napldnovano vynaloZeni finanénich
prostfedkd ve vy3i cca 7.096 mil. K&. Z uvedeného grafu jednoznacné vyplyva, e nejvice
finangnich prostfedkl bylo soustfedéno do oblasti inkluze, co? odpovidd i pfedchozimu
grafu ,aktivity v MS“ — do této aktivity bylo zapojeno nejvice subjekt(i. Obecné Ize ale fici,
ze objem finan&nich prostiedkl neodpovida vyslednym hodnotédm v grafu 2 ,aktivity v M3,
a to z divodu rlizné finanéni ndro&nosti jednotlivych aktivit.

Aktivity Skol ve vazbé na priority a cile Strategického ramce MAP

Uvedené aktivity matefskych Skol maji vazbu na PRIORITU 1 (Dostupnost, inkluze a kvalita

vvvvv

a 1.4 Podpora vzdélavani déti — Rozvoj pregramotnosti u déti MS. Jedna aktivita z oblasti
»ostatni ma vazbu také na PRIORITU 4 - Komunitné osvétova setkavani (Posileni

Nékteré aktivity spolu tzce souviseji a nelze je zafadit pouze k jednomu cili napf. personalni
podpora v MS,
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Zakladni Skoly

(zapojeno 18 28 z dzem{ ORP Velké Mezitiei, 8 samostatnych zS, 10 z5 — spole¢ny subjekt s
MS). Nasledujici graf zobrazuje poéet Z8 a jejich vybér aktivit z jednotlivych oblasti.

Aktivity v ZS

1
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Graf 4:

Oblast ctendiska gramotnost zahrnuje aktivity:

= vzdélavani pedagogickych pracovniki ZS a SD/SK — DVPP — &tenafskd gramotnost,
= Klub pro zaky Z8 — ¢tenarsky klub,

* Klub pro zaky SD/SK — ¢tenarsky klub,

= Vzdjemnd spoluprace pedagogl SD/SK - étenafska gramotnost,

Oblast matematicka gramotnost zahrnuje aktivity:

= vzdélavani pedagogickych pracovnikii MS — DVPP — matematicka gramotnost,
= Klub pro Zaky Z5 — klub zabavné logiky a deskovych her,

* Klub pro zéky SD/SK — klub zdbavné logiky a deskovych her,

Oblast polytechnické vzdéldvani zahrnuje aktivitu:

= vzdélavani pedagogickych pracovnik(i ZS — DVPP — polytechnické vzdélavani,
» klub pro UG&astniky SD/SK — badatelsky klub,

= klub pro Z&ky ZS — badatelsky klub,

Oblast inkluze zahrnuje aktivity:

= persondlni podpora ZS — $kolni asistent,

= vzdélavani pedagogickych pracovnikd ZS — DVPP — Inkluze,
= doudovani 24ki ZS ohrozenych $kolnim nedspéchem,

= persondlni podpora SD/SK — $kolni asistent,

» persondini podpora Z5 - gkolni psycholog,

» Vzdélavani pedagogického sboru Z5 zamérené na inkluzi

o vekomeziicy,
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Oblast ICT zahrnuje aktivity:

= vzdéldvéni pedagogickych pracovnik(i Z5 — DVPP — ICT,

= vzdéldvani pedagogickych pracovnik(i SD/SK — DVPP —ICT,
= vyuZiti ICT ve vzdélavani v ZS,

= zapojeni ICT technika do vyuky Z8,

Oblast sdileni zkuSenosti pedagogti zahrnuje aktivitu:
= Sdileni zkuSenosti pedagogu z riznych skol/$kolskych zafizeni prostfednictvim vzdjemnych
navstev,

Oblast osobnostné socidlni rozvoj pedagogi zahrnuje aktivitu:
= vzdélavani pedagogickych pracovniki ZS — DVPP — osobnostné sociaIni rozvoj,
» vzdéldvani pedagogickych pracovniki SD/SK — DVPP — osobnostné socidlni rozvoj,

Oblast projektové dny zahrnuje aktivity:
= projektovy den ve Skole,
* projektovy den mimo skolu,

Oblast cizi jazyky zahrnuje aktivity:

= vzdélavani pedagogickych pracovnikd ZS — DVPP — cizi jazyky,

= klub pro Zaky ZS - klub komunikace v cizim jazyce,

= vzdéldvani pedagogickych pracovnik SD/SK — DVPP - cizi jazyky,

Oblast tandemové vzdélavani zahrnuje aktivity:
= tandemova vyuka v ZS,
= tandemové vzdélavani v SD/SK,

Oblast kariérové poradenstvi zahrnuje aktivitu:

= personalni podpora ZS - $kolni kariérovy poradce,

= vzdélavani pedagogickych pracovnik(i ZS — DVPP — kariérové vzdélavani,

= vzdélavani pedagogickych pracovnik( SD/SK — DVPP — kariérové vzdélavani,

Oblast ostatni zahrnuje aktivitu:

= zapojeni odbornika z praxe do vyuky v 2§

= CLIL ve vyuce v Z8,

= vzdélavani pedagogickych pracovnik(i ZS — DVPP — projektova vyuka,

= vzdélavani pedagogickych pracovnikid SD/SK — DVPP — kulturni povédomi a vyjadient.

Z uvedeného grafu vyplyvd, Ze subjekty ZS rovné? nejéastéji volily aktivity z oblasti inkluze.
Druhou nejsiln&jsi oblasti jsou aktivity v rémci projektovych dnd (v ZS i mimo Z8). Konkrétni
zaméfeni aktivit vtéto oblasti nemlzeme vyhodnotit z divodu nedostupnosti Gdaji.
Ctenafskd a matematickd gramotnost jsou témér stejné Casto volené oblasti, resp. jejich
konkrétni aktivity. Dal3i preferovanou oblasti jsou aktivity ICT. Na rozdil od zvolenych aktivit
polytechnického vzdélavani v MS jsou tyto aktivity v Z8 a# na $estém misté. Nejslabsi oblasti
jsou aktivity kariérového vzdélavéni.

g0V elomezfiz,
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Financovani jednotlivych aktivit

ostatni M@ K¢269 155
kariérové poradenstvi M K¢244 172
tandemové vzdélavani B Kg122 250
cizi jazyky W K&386 248
projektové dny e K&1 196 098
osobnostné soc.rozvoj pedagoglli = K626 400
sdileni zkusenosti pedagogh 1 K&99 110
ICT = K845 055
inkluze | |7 008 670
polytechnické vzdélaviani ™ K416 686
matematickd gramotnost IE—————S K1 355 324
Ctenarskd gramotnost I K1 549 684

Keo Ké2 000000 Ked4 000000 Kee 000 000  KEég 000 000
Graf 5:

Za vySe uvedené aktivity v jednotlivych oblastech bylo naplénovano vynalozeni finanénich
prostfedklu ve vysi cca 15.018 mil. K¢. Z uvedeného grafu jednoznaéné vyplyva, e nejvice
finanénich prostfedkl bylo opét soustfedéno do oblasti inkluze, co? odpovida i
predchozimu grafu ,aktivity v Z5” — do této aktivity bylo zapojeno nejvice subjekt(i. Obecné
lze ale Fici, Ze objem financ¢nich prostiedkd neodpovidéd vyslednym hodnotam v grafu 2
»aktivity v 28“, a to z diivodu rdizné finan&ni naro&nosti jednotlivych aktivit.

Aktivity Skol ve vazbé na priority a cile Strategického ramce MAP

Uvedené aktivity zakladnich Skol maji vazbu na PRIORITU 2 (Dostupnost, inkluze a kvalita
zakladniho vzdélavani v ORP Velké Mezifiti se zaméFenim predeviim na rozvoj étendfské a
matematické gramotnosti a rozvoj potencidlu kaZzdého zéka) a jeji cile 2.3 Podpora vyuky
v ZS - Zvy3ovani kvalifikace pedagogti a 2.4 Podpora vzdélavani zakl — Rozvoj gramotnosti a
rozvoj potencidlu kazdého zéka.

Nekteré aktivity spolu Uzce souviseji a nelze je zafadit pouze k jednomu cili nap¥. personalni
podpory v Z8.
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Aktivity subjektd zajmového a neformalniho vzdélavani vé. ZUS (Sablony I1)

Realiza¢ni tym projektu MAP |l eviduje zapojeni 1 subjektu: DOZA — stiedisko volného ¢asu Velké

.....

Zaveér: Aktivity 3kol pfi realizaci podpofenych projektd zjednodudeného vykazovani nelze
jednozna&né vyhodnotit, protoZe doba realizace projektii neni stanovena na obdobi jednoho roku.
Informace o zvolenych aktivitdch a prehledu financovani byla komentovéna rovnéi v piedchozi
evaluaci Ro¢niho Akéniho planu za obdobi 2019/2020.

Aktivity $kol (Sablony Il1)

V Rocnim Akénim planu byly jako aktivity Skol uvedeny aktivity tykajici se realizace projekt
na podporu Skol formou projektl zjednodu$eného vykazovani, tj. Sablony Ill. V Akénim
plénu bylo uvedeno z dostupnych podkladl pfi pFipravé akéniho pldnu, 7e do realizace
uvedenych projektd se zapojilo celkem 7 subjektd (z toho 3 MS, 3 MS a Z§, 1 Z8).

Graf 6:

Aktivity Skol, resp. realizace napldnovanych jednotlivych aktivit zapodala v letech
2020/2021. Doba realizace uvedenych projektd byla pladnovéna na 2 roky. Z tohoto diivodu
a z dostupnych podkladli neni moiné vyhodnotit, které konkrétni aktivity byly realizovény
v roce 2020 a které v roce 2021. Nicméné z grafu vyplyvd, e nejvice aktivit bylo realizovano
v tématu inkluze a projektovych dnd.

Oblast inkluze v uvedeném grafu zahrnuje aktivity:
= personalni podpora ZS — kolni asistent,
= doudovani #4kil ZS ohroZenych $kolnim nedsp&chem

o \ g=komezanfﬁ,: ;
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Oblast étenaiskd gramotnost v uvedeném grafu zahrnuje aktivity:
= étendrsky klub pro aky Z$

Oblast étendiskd gramotnost v uvedeném grafu zahrnuje aktivity:
= klub zdbavné logiky a deskovych her pro zaky ZS

Oblast ICT v uvedeném grafu zahrnuje aktivity:
= vyuziti ICT ve vzdélavani

Oblast sdileni zkusenosti pedagogu z riiznych 3kol v uvedeném grafu zahrnuje aktivity:
* sdileni zkusenosti pedagogi z rliznych Skol prostiednictvim vzajemnych navitév (MS)

Financovani jednotlivych aktivit
2500 000,00 K&

2000 000,00 K&
1500 000,00 K¢
1000 000,00 K¢

500 000,00 K¢

0,00 K& W= - L
o

Graf 7:

Za vySe uvedené aktivity v jednotlivych oblastech bylo naplanovadno vynalozeni finanénich
prostfedkd ve vysi cca 2.960 003,00 K¢. Z uvedeného grafu opét jednoznaéné vyplyva, ze
nejvice financnich prostfedkl bylo soustfedéno do oblasti inkluze. Aktivity v oblasti inkluze
pfedstavuji pfedeviim personalni 3ablony, tzn. jedna se o pracovni uvazky, které jsou
uzavieny na celou dobu realizace projektu, proto se vramci aktivity inkluze vykazuji
vyznamné vy3si ¢astky ve srovnani s jinymi aktivitami.
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Aktivity Skol ve vazbé na priority a cile Strategického ramce MAP

Uvedené aktivity zakladnich a matefskych Skol maji vazbu na PRIORITU 1 a PRIORITU 2

vvvvv

vvvvv v v

inkluze a kvalita zdkladniho vzdélavani v ORP Velké MezifiCi se zamérenim predevsim na
rozvoj Ctenarské a matematické gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého Zdka) a jejich
jednotlivé cile.

Nékteré aktivity spolu tzce souviseji a nelze je zaradit pouze k jednomu cili napf. personalni
podpory v ZS.

Povinné aktivity (dle Metodiky Postupy MAP I1)

V pribéhu obdobi 2020-2021 se realiza¢ni tym udastnil povinnych aktivit Spoluprace
s individudlnim projektem systémovym Strategické fizeni a pldnovani ve &Skoldch a
v uzemich (SRP). Dale byla zrealizovana aktivita Autismus — workshop s rodi¢i. Uvedend
aktivita méla vazbu na Prioritu 4 — cil 4.1, Prioritu 1 a 2.

Aktivity spoluprace

V Roénim Akénim planu na obdobi $k. roku 2020-2021 bylo napldnovdno 25 aktivit
spoluprace (vramci projektu MAP II). Spoleéné aktivity spoluprace byly sestaveny
realizanim tymem MAP ve spolupraci s pracovnimi skupinami. Jednalo se o aktivity
zaméfené predeviim na rozvoj ¢tendiské gramotnosti, polytechnického vzdélavani, ICT a
dalsi. Aktivity byly zaméfeny na vzdélavani nékterych cilovych skupin, napf. feditelll a
pedagogl (z MS a Z5, SVC, $kolnich druzin), daldich pedagogickych pracovniki, vychovatel
SD, déti a 2akd & rodicl. Nékterych aktivit se zdéastnili zastupci vice cilovych skupin.

Nejvice aktivit bylo organizovdno za Ucelem dal3iho vzdéldvani pedagogtll. Realizovanych
implementacnich aktivit se ztu¢astnilo celkem 1408 osob, z toho 335 pedagogii a Fediteli $kol,
769 7aki a 304 osob z cilovych skupin rodiée a vefejnost.

Aktivity naplanované v Roénim Akénim planu byly zaméfeny na podporu rozvoje étendiské
gramotnosti (5), matematické gramotnosti (1), polytechnického vzdélavani (2), inkluze (8),
ICT (2) a ostatni (3). U nékterych aktivit se jednalo o uceleny blok aktivit, nap¥. workshop
Ctenim a psanim ke kritickému my3leni, uréeny pro pedagogy ZS z Uzemi ORP. Vedkeré
aktivity nelze vyhodnotit jako zrealizované, protoZe jejich realizace presahuje obdobi
rocniho akéniho planu, napf. vyznamna aktivita ,Regiondini ucebnice”, kterd v uvedeném
sledovaném obdobi zapocala, ale jeji realizace bude pokra¢ovat v obdobi nasledujicim.
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Jak uZz bylo zminéno, realizaci jednotlivych aktivit ohrozila nepfiznivd epidemiologicka
situace v CR kvdli rozsiteni onemocnéni COVID-19. Z tohoto divodu z celkového poétu 24
naplanovanych aktivit/resp. vzdélavacich program( bylo zrealizovdno 18 aktivit, tj. 75%,
(cca u 10 aktivit byly realizaénim tymem zajistény nahradni terminy v rdmci uvedeného
obdobi), zbylé aktivity zrealizovény nebyly, ale do3lo k naplanovani jejich realizace na pfisti
obdobi. U fady aktivit pro jejich realizaci byla vyuZita on-line platforma, oviem nékteré
aktivity jsou natolik specifické, Ze jejich realizace je moZnd pouze prezenéni formou.

Aktivity naplanované v Roénim Akénim pldnu maji vazbu na stanovené Priority vzdélavani
uvedené rovnéz ve Strategickém rdmci MAP.

Projekty infrastruktury

Jednotlivé investi¢ni zaméry nebyly zaneseny do roéniho Akéniho plénu, proto nelze
vyhodnotit stav realizace. Aktudlni investiéni zaméry jsou uvedeny ve Strategickém ramci
MAP do roku 2023 (jednotlivé verze Strategického rémce jsou uvedeny na portalu Uzemni
dimenze nebo na webovych strankach realizdtora projektu www.masmost.cz).

Projekty identifikované v ramci Programu rozvoje venkova

V uvedeném Akénim pldnu byla uvedena realizace investiénich zamérG zdkladnich a
matefskych Skol z izemi ORP Velké Mezifi¢i v rédmci Programu rozvoje venkova. Viem 9
subjektim uvedenym v akénim planu byla schvélena Zadost o dotaci, 7 subjekt zaéalo
s realizaci jeSté v uvedeném obdobi, dalsi 2 subjekty naplanovaly realizaci aZ na rok 2022.

ZAVER

Evaluacni Setfeni roniho Akéniho planu 2020/2021 ukazuje na Uspé3né plnéni nastavenych
aktivit a planovanych projektd, i kdyZ je nutné brat v potaz epidemiologickou situaci tykajici
se onemocnéni Covid-19, kterd ovlivnila pribéh $kolniho roku. Pfesto je nutné zminit, 3e
nékteré aktivity nebyly zruSeny, ale pouze pfesunuty do daliiho obdobi. Realizace aktivit
Skol pfekryva sledované obdobi, co? je déno predeviim rozsahem projektii Sablon pro MS a
Z$ 1l a lll, jejich? realizace &asto zasahuje aZ do nésledujicich let. Realizace aktivit spoluprace
byla spInéna ze 75%. Aktivitami Akéniho planu jsou Uspé3né napliiovany vechny stanovené
priority, dale i dili cile stanovené ve Strategickém ramci MAP. Hlavnim pfinosem realizace
aktivit v Akcnim pldnu 2020/2021 je rozvoj spoluprace jednotlivych aktérd vzdélavaciho
procesu a rozvoj dilCich oblasti vzdélavani. Vzhledem k naplnéni znaéné &asti planu,

ohlasim a poznatklim vzeslych z jedndni a setkdvani v Uzemi jsou hodnoceny dopady
realizace Akcniho planu kladné.
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Shrnuti zavérh Akéniho planu 2020/2021
= Aktivity Skol nelze vyhodnotit kvdli jejich pfesahu da dal3ich let.

= Nékteré aktivity spoluprdce nebyly realizovény z diivodu epidemiologické situace tykajici
se onemocnéni Covid-19.

= Akéni plan neobsahuje aktivity infrastruktury.

= Evaluace odhalila vyznamné planovani a plnéni aktivit vramci ,Inkluze“ na rozdil

napfiklad od aktivit kariérového poradenstvi v ZS & zavadéni ICT a jazykového vzdélavani
v MS.

= Realizovanych implementacnich aktivit se zucastnilo celkem 1408 osob, ztoho 335
pedagogt a Feditelli $kol, 769 Zak( a 304 osob z cilovych skupin rodice a vefejnost.

= Aktivity spoluprdce byly spinény ze 75 %.

Doporuceni pro dalsi praci:
= planovani seminar(, které je mozné realizovat i distanéni formou
» zjistovat plany viech kol pro obdobi akéniho planu

= planovani/uvedeni aktivit subjektl neformalniho a zdjmového vzdélavani
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Akéni plan byl schvalen Ridicim vyborem dne ....5%.%.%.¢

pfedseda Ridiciho vyboru
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