Evropska unie

Evropské strukturalni a investicni fondy
* Operacni program Zamestnanost
Integrovany regionalni operacni program

Vyzva MAS €. 4 - Operacni program
Zameéstnanost — Socialni sluzby

eminar pro zadatele, 10. 4. 2018, 14 hodin, kancelar MAS MOST Vysociny



Program semindre

- Predstaveni vyzvy

- Podporované aktivity
= Indikatory

Zpysobilost vydaju

rojektova zadost

Proces hodnoceni a vybéru projektd
Publicita
Zprava o realizaci

DUlezité odkazy



Predstaveni vyzvy




dstaveni 4. vyzvy MAS MOST Vysociny - OPZ
Socialni sluzby

- Cislo vyzvy 477/03_16_047/CLLD_17_03 036

Prioritni osa 2 Socidini zac¢lenovdni a boj s chudobou

Investi¢ni priorita 2.3 Strategie komunitné vedeného mistnino rozvoje

y cil 23.1 Zvysit zapojeni lokdlnich aktérd do feSeni problému
nezameéstnanosti a socidlniho zaclenovani ve venkovskych oblastech

Vyhlaseni vyzvy a zahdjeni prijmu zadosti: 26. 3. 2018, 4:00 hod.
kpncéeni prijmu zadosti o podporu: 30. 4. 2018, 12:00 hod.



Cil vyzvy

= Podporit rozvoj ambulantnich/terennich socidlnich sluzeb. Tento
pozadavek vychdazi predevsim z malych obci, kterych je na uzemi
vetsina.

Lepsi dostupnost, prostupnost a udrzitelnost kvalitnich socidlnich sluzeb

Podpporit socidlni zaclenovani osob ohrozenych socidlnim vyloucenim
nebo socidlné vyloucenych




Terminy a alokace

Finanéni alokace vyzvy
Rozhodnd pro vybér projektu k financovdani: 1 250 000 KC

alni vyse celkovych zpusobilych vydaju: 400 000 K¢

- Mdgximdini délka projektu: 36 mésicU
ejzazsi datum pro ukonceni fyzicke realizace projektu:  31. 12. 2022
Forma podpory: ex ante, ex post



Opravnéni zadatelé

Obce
Dobrovolné svazky obci
Organizace zfizované obcemi

Prispéx¥kové organizace
Nesfatni neziskové organizace
Olpchodni korporace



Cilové skupiny

Osoby socialné vyloucené a osoby socialnim vyloucenim ohrozené

Osoby se zdravotnim postizenim (vCetné osob s dusevnim onemocnénim)
Osoby s kombinovanymi diagnozami

Bezdomovci a osoby zijici v nevyhovujicim nebo nejistém ubytovani
Obétitrestne

Osoby pegjici o male deti

Osoby pecujici o jiné zavislé osoby

ohrozene predluzenosti

oby ohrozené domacim nasilim a zavislostmi
by v nebo po vykonu trestd

opoustéjici institucionalni zarizeni



Mira podpory - rozpad zdroju financovani

Typ prijemce dle pravidel Evropsky  Prijemc Nfelill
podil e rozpocet

Skoly a 3kolskd zafizeni ziizovdna ministerstvy dle skolského
zakona (561/2004 Sb.)

Obce, prispévkové organizace zfizované kraji a obcemi (s 85 % 5 % 10 %
vyjimkou skol a skolskych zarizeni), dobrovolné svazky obci

Pravnické osoby vykonadvaijici Cinnosti Skol a skolskych zarizeni 85 % 0% 15 %
(zapsané ve skolskem rejstriku)

Soukromoprdvni subjekty vykondvaijici verejné prospésnou 85 % 0% 15 %
cinnost: 0.p.s., spolky, Ustavy, cirkve a ndbozenské

spolecnosti, nadace a nadacni fondy, MAS, hospoddrskd

komora, agrarni komora, svazy, asociace

Ostatni subjekty neobsazené ve vyse uvedenych kategoriich: 85 % 15 % 0%
obchodni spolecnosti, evropské hospodarske zajmove
sdruzeni, statni podniky, druzstva, OSVC, profesni komory

\\




Predstaveni vyzvy

Y744 V 4

ce o kiizovém financovadni a neprimych ndkladech

Kiizové financovani
= | Neni v rdmci této vyzvy vyuziti umoznéno.
Neprimé naklady

Neprfimé ndklady mohou dosahovat maximdainé 25 % primych zpusobilych ndkladu
projektu

Podil nakupu sluzeb

\/

Snizeni na 3/5 (60 %) zakladniho podilu na 15 %

\\ Snizeni na 1/5 (20 %) z&kladniho podilu, tj. 5 %




Nepiimé ndklady

Administrativa, rizeni projektu, uCetnictvi, personalistika, komunikacni a informacni
opatreni (publicita projektu), obclerstveni a stravovani a podpurne procesy pro provoz
projektu

Cestovné< nahrady spojené s pracovnimi cestami realizacniho tymu (vnitrostatni pracovni

Spogrebni material, zarizeni a vybaveni (papiry, kancelarsky material, Cistici prostredky,
zapizeni a vybaveni RT, jejichz osobni naklady jsou hrazeny z NN)

Pfrostory pro realizaci projektu (vyuzivane pro administraci projektu, energie, vodne a
tocne)

statni provozni vydaje (internet, telefon, postovne, bankovni poplatky, pojistné smlouvy,
ravni poplatky, kterée nemaji pfimou vazbu na praci s CS)



Podporovane aktivity




Podporované aktivity
A. Sociadlni sluzby

ZpUsobilé jsou aktivity a s nimi spojené vydaje, které jsou zamérené na podporu a
financovani béznych vydaju souvisejicich s poskytovanim zakladnich druht a forem
socialnich sluzeb, a to v rozsahu stanoveném zakladnimi cinnostmi u jednotlivych

ani projektu, tj. pred podpisem pravniho aktu

pora pouze terennich a ambulantnich forem, pobytove pouze odlehcovaci sluzby
Izova pomoc



Podporovaneé aktivity
A. Sociadlni sluzby

Odborné socidlni poradenstvi, terenni programy, SAS pro rodiny s
déetmi, rand péce, kontaktni centra, nizkoprahovad zarizeni pro déti o
mldadez, socidlni rehabilitace, socidlné terapeutickeé dilny, sluzby
ndasledné péce, podpora samostatného bydleni, osobni asistence,
odleh€ovaci sluzby (pobytové)

VZdéldvani socidlnich pracovniku (§111), pracovnikU v socidlnich
slbzbdach (§116) a vzdéldvdani vedoucich pracovniky



Indikatory




Indikatory

- Ndstroje pro méreni dosazenych efektu projektovych akfivit
- Indikdtory vystupu
Indik&tory vysledkU

Zaddtel voli pouze ty indik&tory z vyzvy, které jsou relevantni pro jeho projekt

Ve zpravach o realizaci projektu se uvadeéji kumulativné — souhrnné za
ofbdobi od pocdtku projektu do konce prislusneého monitorovaciho obdobi



Povinnosti souvisejici s indikatory

Povinnost stanovit v Zddosti cilové hodnoty indik&tord
- v€etné popisu zpUsobu stanoveni této hodnoty
Nastaveni je zGvazné

- Uprava — podstatnou zmeénou

- pfi nespinéni — sankce

Probézpié sledovani jejich naplnéni
- vezpravach o realizaci projektu
rodazatelnost vykazovanych hodnot

dznamy o kazdém klientovi, prezencni listiny atd. ovéritelné pripadnou kontrolou,
rovacimi listy



e pii nesplnéni zavazku tykajicich se indikatoru

Celkovd mira naplnéni indikdtorU vystupu vzhledem

k z&vazkium dle prdvniho aktu: Sankce:
- Méné nez 85% a zaroven alespon 70% 15%
- Ménémnez 70% a zaroven alespon 55% 20%
- Mépe nez 55% a zaroven alespon 40% 30%

MEné nez 40% 50%




dikatory se zavazkem (v ramci této vyzvy)

Hodnoty, které jsou chdapany jako zavazek zadatele, kterého ma dosdhnout diky realizaci

projektu
Kod indikatoru Nazev Mérnd Typ
jednotka
6 00 00 Celkovy pocet Ucastnikd Osoby Vystup
67001 Kapacita podporenych sluzeb Mista Vystup
674 0T Nové nebo inovované socidlni sluzby tykaijicise  Sluzby Vystup
bydleni
8 0500 PocCet napsanych a zverejnénych analytickych ~ Dokumenty Vystup

a strategickych dokumenty (vE. evaluacnich)



Indikatory bez zavazku (v ramci této vyzvy)

(V4

noty, které nepredstavuji zavazek zadatele, ale ktereé je nutné sledovat (zadatel
mMa povinnost vyplnit cilovou hodnotu indikatoru, u nerelevantnich je mozno uvést

hodnotu 0.)
Kod Mérna
indikatoru jednotka
67010 Vyuzivani podporenych sluzeb Osoby Vysledek
67315 Byvali Ucastnici projektd v oblasti socidlnich sluzeb, u Osoby Vysledek

nichz sluzba naplnila svUj Ucel

67310 Byvali U¢astnici projekt’, u nichz intervence formou Osoby Vysledek
socidini prace naplnila svyj Ucel

Ucastnici, ktefi ziskali kvalifikaci po ukonéeni své Ucasti Osoby Vysledek

Znevyhodnéni Ucastnici, ktefi po ukonceni své ucasti Osoby Vysledek
hledaji zaméstnani, jsou v procesu vzdélavani/odborné

pripravy, rozsifuji si kvalifikaci nebo jsou zaméstnani, atoi
OSVC




/pUsobilost vydaju




Zpusobilost vydaiju

écnad zpusobilost

- Informace ke zpUsobilym vydajum jsou k dispozici v kapitole é Specifické ¢asti pravidel pro
zadatele a prijemce v ramci OPZ

7

- Ipusobilé vydaje — osobni ndklady, cestovné, ndkup zarizeni a vybaveni, ndkup sluzeb,
celozivotpf vzdéldvani pracovnikU poskytovatele soc. sluzby (vzdéldvani musi souviset s
poskytoyanim zakladnich Cinnosti socidlni sluzby)

asova zZpusobilost
Naklady vzniklé v dobé realizace projektu

Ddtum zahdjeni realizace projektu nesmi predchdzet datu vyhlaseni vyzvy MAS



y 4 ~ /7

Projekiova zadost




Priprava zadosti o podporu

PROJEKTOVY ZAMER

.. Co chceme a muzeme zménit?

. Jak toho chceme dosdhnout?
.. Jak ovérime, Ze jsme byli Uspésni?

1. Co chceme a muZzeme zménit?
= Definovéini konkrétnich problémU (identifikovani potreb cilové skupiny),
které Zhceme a jsme schopni projektem zménit.

Doporucent:
-~ jednq’z nejdulezitéjSich casti zaddosti, neodbyvejte |i,

a futo vazbu prokazte,

Zte se cilové skupiny/cilovych skupin,

dvolejte se na analytické materidly, dejte je do prilohy,
dvolejte se na strategické dokumenty, dejte je do prilohy.



Priprava zadosti o podporu

eme a mUzeme zmeénit?
= Soucasti definice problemu je vzdy take specifikace cilové skupiny projektu,
tj. osob, kterych se problem tyka.
oporuceni:
vymezeni a charakteristika CS: vymezena vékem, pohlavim, etnicitou, Uzemim, kulturou,

socioekonomickym postavenim, jinak definovanou skupinovou prislusnosti, jako je napf.
dlouhodo

A/

cim ostreji vymezena, tim lépe (bezbrehost napovida, ze nevite poradnég, co chcete, a tak chcete

4 nezameéstnanost,

delat ¥sechno pro vsechny),
projekt mUze mit vice CS, pak ale u kazde je treba zvlast popsat potreby,
harakteristika selektivni: znaky, trendy, problemy, jez chcete resit v projektu vazba na potreby

I/

jekt musi prokazatelne korespondovat s potrebami CS, na kterou je zameéren = idealné
enujte potreby CS a ke kazde priradte aktivitu projektu, kterou chcete danou potrebu naplnit,
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Priprava zadosti o podporu

eme a muzeme zmenit?

= Cil projektu musi byt:
1) realné dosazitelny v daném case a za danych podminek,

2) meéritelny, aby bylo mozne po ukonceni projektu prokazat jeho naplnéni pomoci kvantifikovanych
udaju.

= Cile projektu délime na:
1) Hlavni ='globalni zména", ke které projekt prispiva - formulovan obecnégji,
2) Specificke = konkretni zmeény, ktere projekt prfinese (SMART).

ytyCovani cil0 vychazejte z potreb (inverzné: problému), které jste si predem definovali: splnéni
ceneho cile = naplnéni definované potreby (= odstranéni popsaného problemu),

jte na dosazitelnost cilU (jiz pri vytycovani cild musite mit predstavu o aktivitach),

ite na méfritelnost cil0 (pri formulaci cili se ptejte, zda splnéni takto formulovaného cile Ize néjak
Nzat/zmerit).



Priprava zadosti o podporu

2./qu toho chceme dosdhnout?

= V ramci pripravy projekiu je nutné definovat aktivity (strategii), kterymi bude projekt realizovan.

= Aktivity maji byt prostredkem k dosazeni cile projektu, mezi cili a klicovymi aktivitami musi byt
propojeni.

Doporuceni:

41 vedou k plnéni cilU, jsou prostredkem, ndstrojem, ne cilem samotnym,

udrzujte vdzbu potreby - cile — aktivity,

v projekfu nemaiji co délat aktivity, u kterych neprokdzete, ze slouzi k naplnéni cilu, at uz pfimo nebo

tvorytélo projektu,

0, [co se bude vlastné s cilovou skupinou a pro cilovou skupinu délat,

krétni rozpis praci: kdo, kdy, co, jak, s kym, kde, jak Casto bude délat,

uky podobnych dil¢ich aktivit = klicové aktivity (sefadte v zddosti chronologicky nebo v néjaké
e logice),



Priprava zadosti o podporu

ime, ze jsme byli Uspésni?

4

= Zakladnim nastrojem jsou indikatory OPZ.
= U indikatord se setkavame s délenim na:
1) Vystupy = indikatory se zavazkem,

2) Vysledky = indikatory bez zavazku, ale je nutné je sledovat.

Doporuceni:

= kazda aktivita musi mit néjaky konkrétni, méritelny a dokladovatelny vystup,
= indikatory jsou ukazatele Uspéchu, naplnéni cile, a to v predem stanovené mire,
ekvalifikovanych osob — doloZzeno smlouvami s UCastniky a prezencnimi listinami.

ramci pripravy projektu je dale nutné promyslet veskera mozna rizika.

ojmenujte rizika Uspésné realizace projektu,

opiste zpUsoby eliminace téchto rizik ¢i zalozni strategie v pripadé, ze se rizika naplni,

zliste: rizika na strané cilove skupiny (napr. demotivace, fluktuace, nepripraveno

rizika na strané realizatora (napr. malo kreativni tym, nizka kvalifikace, neznalost teréenu, fluktuace),
vnejsi rizika (napr. ekonomicka krize, komunalni volby).



Logicky rdmec projektové zadosti

Nd&stroj, ktery ve velmi koncentrované podobé obsahuje zdkladni informace o
projektu a zaroven oveéruje logiku projektu (vazbu mezi Cinnostmi, vystupy a cili
projektu).

Logicky ramec umoznvuje:

= organizaci a systemizaci celkoveho mysleni o projektu,

- upresngni vztahU mezi cilem, Ucelem, vystupem a aktivitami projektu,
jasné/stanoveni vykonnostnich ukazateld a kritérii,

Adéni kontroly dosazeni cilu, U¢elu, realizaci vystupu a aktivit projektu,

udrzovat rychly a srozumitelny prehled o obsahu, rozsahu a zaméreni projektu.

Doporuceni:

sestavuje se pred samotnym psanim projektu,

sepsani zadosti je pak mnohem jednodussi a hlavné je zadost spravné
strukturovand a prehledna.



Hodnoceni a vybér projektu




Proces hodnoceni a vybéru projektu

- Problematika hodnoceni prijatelnosti a formdlnich ndlezitosti, vécného hodnoceni a vybéru
projektd

- viz Priloha €. 1 Vyzvy MAS - Informace o zpUsobu hodnoceni a vybéru projektU
- viz Specifickd cast pravidel pro zadatele a prijemce v ramci OPZ

-  Proceyhodnoceni a vybéru projektU zqjistuie MAS MOST Vysociny

-  [&dgsti predlozené jinym zpUsobem a v jiném terminu nez umozriuje vyzva nejsou
ak€eptovdny




Proces hodnoceni a vybéru projektu

= Vysledkem vyberu je Seznam zadosti o podporu, ktere MAS navrhuje ke schvaleni —
tento seznam preda MAS Ridicimu organu OPZ — RO OPZ provede zavérec¢né ovéreni
zpusobilosti vybranych projektU a kontrolu administrativnich postupt MAS

= Jednokolova vyzva s jednou uzavérkou pro podani zadosti — jednokolove hodnoceni




Proces hodnoceni a vybéru projektu
dnoceni prijatelnosti a formalnich nadlezitosti

- Prvni f&ze hodnoceni projektu
- Posouzeni zdkladnich vécnych a administrativnich pozadavkd

= Provadeéjipracovnici MAS MOST Vysociny

- LhUta phax. 20 pracovnich dnu od ukonceni prijmu zddosti o podporu

itéfia prijatelnosti jsou neopravitelna

Kriféria formdlnich nalezitosti jsou opravitelna — Zzadatel vyzvdn 1x k opravé
ebo doplnéni ve InUté do 5 pracovnich dni

odnoti se podle kontrolnich otdzek uvedenych pro kazdé kritérium
(ANO/NE)



Proces hodnoceni a vybéru projektu
Hodnoceni prijatelnosti a formalnich nalezitosti

Kritéria hodnoceni prijatelnosti

-  Oprdvnénost zadatele, partnerstvi, cilové skupiny, celkové zpusobilé vydaje, aktivity,
horizontdlni principy, trestni bezihonnost, soulad projektu s SCLLD, ovéreni administrativni,
financni a provozni kapacity zadatele

Vé

Kritéria formdinich nalezitost

- Uplnost a forma zadosti, podpis Zzadosti

PoddniZzadosti o prezkum

MAS zasila informaci o vysledku hodnoceni - IhOta 15 kalenddrnich dni ode dne doruceni
informace na poddni Zadosti o prezkum u negativhé hodnocenych Zadosti o podporu




Proces hodnoceni a vybéru projektu
Vécné hodnoceni

- Druhd fadze hodnoceni projektu
- Hodnoceni kvality
=  Provadi Vybérovd komise MAS MOST Vysociny

-  Pguze zadosti o podporu, které uspéely v 1. fazi hodnoceni




- Kritéria vécného hodnoceni

Skupina kritérii (max. pocet bodu)

Ndzev kritéria (max. pocet bodu)

|. Potrebnost (35)
IIl. U&elnost (30)

. Efektivnost a hospoddrnost (20)

V. Proveditelnost (15)

Vymezeni problému a cilové skupiny (35)

Cile a konzistentnost projektu (25)
IpUsob ovéreni dosazeni cile projektu (5)
Efektivita projektu, rozpocet (15)
Adekvdatnost indikatord (5)

ZpUsob realizace aktivit a jejich ndvaznost
(10)

ZpUsob zapojeni cilové skupiny (5)



Vécne hodnoceni

- Vybérovd komise odpovidd u kazdeho kritéria na Hlavni otdzku (+ pomocné
podotazky)

Vyuziva 4 deskriptoru:

elmi dobre 100 % max. dosazitelného poctu bodu v kritériu
. dobre 75 % max. dosazitelného poctu bodu v kritériu
3. dostatecné 50 % max. dosazitelného poctu bodU v kritériu
-~ 4. nedostatecne 25% max. dosazitelného poctu bodU v kritériu

Deskriptor 4 je eliminacni — ziskdni tohoto deskriptoru nejméné u jednoho kritéria — Zadost
o0 podporu nesplnila podminky vécného hodnoceni



Vécne hodnoceni

Max. pocet bodU vécného hodnoceni — 100

L&dost musi ziskat min. 50 bodd, aby splnila podminky v&cného hodnoceni a viechny
hlavni otdzky musi byt hodnoceny deskriptory 1-3

ost o prezkum: MAS zasila informaci o vysledku hodnoceni - IhOta 15 kalenddrnich
ni ode dne doruceni informace na poddni Zadosti 0 pfezkum u negativne
hodnocenych Zadosti o podporu

MAS soucasneé upozornuje, ze tento zaveér jesté predava k zavereCnému ovéreni
zpUsobilosti projektt a ke kontrole administrativnich postupld na RO OPZ




Proces hodnoceni a vybéru projektu
Shrnuti a Ihuty

- Hodnoceni FN a P: do 20 pracovnich dni ze strany MAS
- odvoldani: do 15 kalenddrnich dni ze strany zadatele

- Vécné hodnoceni: do 40 pracovnich dni ze strany MAS
odvolani: do 15 kalenddrnich dni ze strany zadatele

- /1avéreéné ovéreni zpusobilosti: RO provadi neprodlen& dle administrativnich
kapacit

- Vydani pravniho aktu v doporué¢enych zadosti: do 3 mé&sicU ze strany RO OPZ
- Odeslani prvni zalohové platby: do 10 pracovnich dni od vyddni préavnino aktu

- Daldi zdlohové platby v pUlrocnim intervalu — vzdy se Zprdvou o realizaci projektu



Povinna publicita

= Alespon 1 povinny plakdt min. A3 s informacemi o projekiu — je mozno vyuzit el.
sablonu z www.esfcr.cz

-~ Po celou dobu realizace projektu

V/misté realizace projektu snadno viditelném pro verejnost, napr. vstupni prostory
budovy

- pokud je projekt realizovan na vice mistech, bude umistén na vsech téchto
mistech

- pokud nelze plakdt umistit v misté realizace projektu, bude umistén v sidle
prijemce

- pokud prijemce redlizuje vice projektt OPZ v jednom misté, je mozné pro
vsechny tyto projekty umistit pouze jeden plakat



IS KP14+

= Soucast monitorovaciho systému pro vyuzivani Evropskych strukturdlnich a
investicnich fondd v CR v programovém obdobi 2014 — 2020

-~ On-line aplikace
- Nevyzaduje instalaci do PC
yzaduje registraci s platnou emailovou adresou a telefonnim Cislem

dukacni videa

ttp://strukturalni-fondy.cz/cs/jak-na-projekt/Elektronicka-zadost/Edukacni-videa
= Pokyny k vyplnéni zadosti v IS KP14+

https://www.esfcr.cz/formulare-a-pokyny-potrebne-v-ramci-pripravy-zadosti-o-podporu
-opz/-/dokument/797956

- Il K praci v IS KP14+ budou ndpomocni pracovnici kancelare MAS !


http://strukturalni-fondy.cz/cs/jak-na-projekt/Elektronicka-zadost/Edukacni-videa
https://www.esfcr.cz/formulare-a-pokyny-potrebne-v-ramci-pripravy-zadosti-o-podporu-opz/-/dokument/797956
https://www.esfcr.cz/formulare-a-pokyny-potrebne-v-ramci-pripravy-zadosti-o-podporu-opz/-/dokument/797956

IS KP14+

- Uzivatel vyplnuje zdlozky postupné !l Podle navigacniho menu v levé Casti obrazovky
— jednou vepsand data se propisuji do dalSich zdlozek, Ci umozni zaktivnéni nékterych
neaktivnich zdlozek.

- luté pole = povinnd

Sedivé pole = volitelnd (zpfistupni se podle dat vyplfiovanych bé&hem zadosti, nebo
jsou podle zadanych dat povinnd)

Bilé pole = vyplnuje systém

UKLADAT!! KaZdou vypIné&nou zdlozku, &i delsi textové pole pred jeho opust&nim ulozte.



IS KP14+

Postup pri podavani zadosti

- Registrace do systému IS KP 14+

https://mseu.mssf.cz/ (I! Jen v prohlizeCi Microsoft explorer)

= Vyplnéni elektronické verze zadosti

-~  Fnalizace elektronické verze zadosti

= / Podepsdni a odeslani elektronickeé verze zadosti
- Il Veskeré zadosti se zasilaji jen v elekironické podobé prostrednictvim IS KP14+

- Il Zfizeni elekironického podpisu pred poddanim/odeslanim zadosti



https://mseu.mssf.cz/

Dulezité odkazy

- Obecnd Cast pravidel pro zadatele a prijemce v ramci OPZ
https://www.esfcr.cz/file/92002/

- Specificka Cast pravidel pro zadatele a prijemce v ramci OPZ
h#tps://www.esfcr.cz/file/92003/

= Vyzva MAS vcetné priloh

hitp://www kralovska-stezka.cz/cs/dotace-2/vyzvy
-mas/opz-1-vyzva/- Dotacni podpory - OPZ


https://www.esfcr.cz/file/9002/
https://www.esfcr.cz/file/9003/
http://www.kralovska-stezka.cz/cs/dotace-2/vyzvy-mas/opz-1-vyzva/%E2%80%93%20Dota%C4%8Dn%C3%AD%20podpory%20-%20OPZ
http://www.kralovska-stezka.cz/cs/dotace-2/vyzvy-mas/opz-1-vyzva/%E2%80%93%20Dota%C4%8Dn%C3%AD%20podpory%20-%20OPZ
http://www.kralovska-stezka.cz/cs/dotace-2/vyzvy-mas/opz-1-vyzva/%E2%80%93%20Dota%C4%8Dn%C3%AD%20podpory%20-%20OPZ
http://www.kralovska-stezka.cz/cs/dotace-2/vyzvy-mas/opz-1-vyzva/%E2%80%93%20Dota%C4%8Dn%C3%AD%20podpory%20-%20OPZ
http://www.kralovska-stezka.cz/cs/dotace-2/vyzvy-mas/opz-1-vyzva/%E2%80%93%20Dota%C4%8Dn%C3%AD%20podpory%20-%20OPZ

Spojeni ha vyhlasovatele vyzvy- Ridici orgdn
OPZ - pro konzultaci projektovych z&dméro

- Ing. Milan Kouba, e-mail: martin.kouba@mpsv.cz, tel: 950 192 903; mobil: 770 147 909



mailto:martin.kouba@mpsv.cz

DEKUJI ZA POZORNOST
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